Es esmu Uldis Maurins, kirurgs-flebologs. Mana specialitate ir kirur-
gija. Sakotngji stradaju Stradina slimnica un operéju visu, bet tad
sapratu, ka mani vairak interesé vénu slimibas. Tolaik §i specializacija
Latvija nebija attistita, tapéc izvél¢jos zinasanas apgut Vacija. Tur ari
stazéjos dazadas klinikas, bet jaunas zinasanas un prasmes vedu uz
Latviju, kur maciju savus kolégus, paraléli izglitojot arl sabiedribu.
Ta cilvéki Latvija uzzinaja, ka vénas arsté flebologi. Sobrid esmu
Baltijas Flebologu biedribas prezidents, turpinu nozari attistit ne
tikai Baltija, bet ari Skandinavija un Baltkrievija.

Kopa ar brali esam izveidojusi uznémumu, kam ir divi pamat-
virzieni. Viens no tiem ir vénu slimibu diagnostika un arstéana,
ko veicam divos Vénu centros — Brivibas un Kalnciema iela. Paslaik
veidojam kliniku, kura piedavasim vismuasdienigakos vénu slimibu
arsté$anas un diagnostikas pakalpojumus visa Baltija. Otrs uzné-
muma virziens saistits ar medicinas iekiartu un vénu arsté$anai un
diagnostikai nepieciesamo produktu tirdzniecibu, tadéjadi ari savus
pakalpojumus nodrosinot visaugstakaja limeni. Inovacija medicina
ir atslégas vards. Tapéc es vienmér uzdodu jautagjumu: «Ka més
varam piedavat visu jaunako un labako, kas $obrid ir?» Medicina
nav statiska, ta turpina attistities, un tiesi inovacijas ir tas, kas atskir
miisu Vénu centru no citam arstniecibas iestadém.

Man ir svarigi, lai nebatu rutinas, jo jebkuru radosu cilveku ta
nogalina. Man vienmeér nepiecieSami jauni izaicinajumi, gribu
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tikties ar jauniem cilvékiem, iegut jaunas zina$anas, sevi attistit un
pilnveidot, jo péc batibas esmu perfekcionists — perfektam jabat
visam, ko daru. Tas ir loti grati tiem, kuri dzivo kopa ar mani, ari
tiem, kuri strada, ne vienmér ir viegli. Mana komanda - tie ir vél
Cetri arsti un Cetras medicinas masas, ka ari Vénu centru adminis-
tratori. Tacu §is sarunas mérkis ir uzzinat, ka es vadu komandu ope-
raciju zale.

Ideala komanda strada ar kaislibu

No savas komandas es sagaidu to, ka vini bus gatavi macities un
daudz stradat, lai més varétu izveidot izcilu kliniku. Attistamies ari
tapéc, lai pasiem neklatu garlaicigi. Ideala komanda attistas nepar-
traukti — kopa un katrs individuali.

Jamacas ir gan arstiem, gan masam. Arstam ikdienas darba ne
visu iespéjams pamanit. Taja bridi vinam blakus jabut masai, kura
savu darbu nepilda automatiski, bet strada ar aizrautibu, ielickot
darba sevi visu. Vaciski teiktu — mit Leidenschaft. Stradat ar kais-
libu nozimé neskatities pulksteni, gaidot darba laika beigas, kad cil-
véku vairs neinteresé nekas no darba notiekosa. Es darbiniekos vélos
redzét gatavibu visu citu pakartot darbam. Pagaidam tas ta ari ir -
més operéjam sestdienas un svétdienas, stradjam lidz desmitiem
vakara, ja ir nepiecieSamiba.

Tikko runaju ar vienu no savam medicinas masam, Lindu. Kad
vina draugiem vai pazinam stasta, ka més esam operéjusi sestdien
lidz desmitiem vakara, bet svétdien parsienam devinus operétos
pacientus, vini to nesaprot. Ta¢u tas ir musu darbs, un nekada ipasa
motivacija tam nav vajadziga. Kadam no personala pacienti ir jaap-
skata un japarsien, neatkarigi no ta, vai ir svétdiena, vai nav. Ja vajag,
jadara, un viena bridi «vajag» parvérsas par «gribu».
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Savulaik Riga stradaja briniskigs kirurgs — Gundars Sprugevics,
kur§ médza sacit: «SVARIGAKAIS KIRURGA DARBA IR MILET
SAVU PACIENTU». Nevar pieiet pie slimnieka un teikt: «Sodien
mans darba laiks ir beidzies, es vairs neatbildu par to, kas ar tevi
notick.» DiemZél pie mums $ada atticksme Rietumu ietekmeé sak
paradities, un klinika partop liela «fabrika» ar dezurkirurgiem, kuri
strada bezpersoniski, neiedzilinoties. Tad nu ir ta — ka kuram sanak
un paveicas. Pacienti klast par statistiku.

Protams, vislabak to, kas ar pacientu notiek, zina kirurgs, kurs
operéjis un arstéjis. Vin$ arl uznemas atbildibu, un tad darbam ir
cita kvalitate. Vecas paaudzes kirurgi naca pie pacientiem ikreiz, kad
vajadzéja — arl naktis, brivdienas. Vini to darja tapéc, ka darbs bija
sirdslieta. Stradagana pienakuma péc, lai sanemtu noteiktu naudas
summu, ilgtermina specialistam pasam neko labu nenesis. Pacients
vai potencialais pacients noteikti sajutis, ka tu to dari nevis tapéc, ka
citadi nevari, bet tapéc, ka tevi vienkarsi interesé nauda. Medicina
tas nekad nesniedz labu rezultatu.

Klienti iet tur, kur ir labas
savstarpé&jas attiecibas

ARSTESANA SAKAS JAU TAJA BRIDI, KAD PACIENTS SPER PIRMO
SOLI PARI SLIEKSNIM. TA SAKAS AR VIDI UN GAISOTNI leejot
veikala vai frizétava, arl uzreiz var just, kada komanda tur strada,
kadas ir vinu savstarpéjas attiecibas, ka vini jatas. Tam ir liela
nozime, jo katrs klients vélas iet tur, kur ir ne tikai profesionali un
kompetenti pakalpojumu sniedzéji, bet ari majiga vide. So vides
izjutu rada darbinieki. Ja vini pa$i jutas stabili un ir drosi par sevi un
to, ko dara, vini ari psihologiski jatas komfortabli un spgj stradat ar
lielaku atdevi un atbildibu.
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Man darbiniekiem jagaranté ari zinama ckonomiska drosiba, lai
gan grutos laikos tas nozimé piemaksat no savas naudas. Darbinieki
sanem pamatatalgojumu, par kuru mazak netick maksats, neatkarigi
no ta, ka klajas klinikai. Klat vél katru ménesi nak noteikts procents
no padarita. DARBINIEKI IR PIESAISTITI UZNEMUMA PANAKU-
MIEM — jo vairak mums ir pacientu, jo vairak uznémums un darbi-
nieki nopelna. ArT tas rada interesi stradat komanda. Cilvékiem ir
vajadziga finansiala stabilitate, citadi vini izmisigi meklés citu darbu,
bet es neesmu taja icintereséts, jo atrast un izskolot kvalitativu darbi-
nieku ir arkartigi grati.

Protams, gandarfjums nav tikai nauda. ledomajieties pasi, ka batu
no rita iet uz darbu ar Sausmu izjatu. Pat Joti labs atalgojums nevar
to atsvért. Gandarfjumu var sniegt kvalitativi izdarita operacija, kas
lauj pasam sev pateikt — es daru kaut ko loti labu. Galvena ir apzina:
esmu konkurétspéjigs, es savu darbu daru labak neka citi.

Kad lémums pienemts,
visi to arl respektejam

Katru gadu darba ievieSam jauninajumus, izmainas, tacu, ja pie-
nemam lémumu, ka turpmak stradasim ta, visi ta ari daram. Tad
cilvékiem ir skaidrs, ka katra situacija jarikojas. Visbriesmigaka
ir neskaidriba un nenoteiktiba — «spéles» noteikumus nedrikst
mainit katru dienu. JA NAV SKAIDRU NOTEIKUMU, DARBINIEKS
NEZINA ARI TO, VAI KAUT KO IZDARIJIS LABI VAI SLIKTI, UN
VINAM NAV GANDARIJUMA PAR PADARITO.

Operéjot mums katram jau ieprieks ir zinams, kura vieta jastav
un kas jadara. Gada més veicam 500-700 operaciju. Viena sestdiena
nacas veikt pat 11. Tados brizos mums vairs pat nav jaruna par to,
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